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MEMORIA DE REUNION

Tema: Taller metodolégico — Distrito Minero Especial Norte Santander 1- 2
Lugar: Ministerio de Minas y Energia. Direccién de Mineria Empresarial (DME)
Fecha: 7 de abril de 2026

Hora: 10:00 a.m —11:00 a.m

Asistentes:

Mabel Andrea Carmona
Jhony Alvernia Paez
Lyda Goyes

Juan Sebastian Diaz
Pedro Quintero

Andrés Carrefio

Viviana Vesga

Andréy Duran

Edgar David Mayordomo Tavera
Linda Maria Lopez Cafon
Flor Enid Mompotes

Objetivo de la reunién: Avanzar en la implementacién metodologica del Distrito Minero
Especial para la Diversificacion productiva Norte Santander 1- 2, mediante la retroalimentacion
de las lineas estratégicas de accion de acuerdo a la socializacién del Anexo 1y el inicio del
ejercicio de chequeo y balance de la informacién existente.

Desarrollo de la reunion: Durante la sesion se realizé la presentacion del Anexo 1, Paso 3:
Formulacion de lineas estratégicas de gestion orientado a la construccion para la
integracion en la matriz de chequeo y balance de informacion como herramienta base para el
diagnostico del distrito. En relacion con el abordaje territorial y la identificacion de
problematicas y necesidades, se evidencid que el proceso se encuentra en el paso 3. Tener
en cuenta la Decreto 0977 de 2024 la matriz de Componente Objetivos del componente.
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Paso 3: Formulacién de lineas estratégicas de gestion

Las lineas estratégicas de accion deberan formularse no solo a partir de la
identificacion participativa desarrollada en cada territorio, sino también en
articulacion con los proyectos estratégicos promovidos por la Direccion de Mineria
Empresarial, garantizando coherencia institucional y alineacién con las apuestas
sectoriales. Estos son:

» Asociatividad de pequefios mineros
* La reconversion productiva
» Eficiencia Energética y Transicion Energética Justa y Democratica TEJD

Para desarrollar las lineas y construir el documento que las contienen, se propone
el siguiente instructivo:

Este documento debe ser breve, técnico, argumentado y operativo, con una
extension sugerida de 10 a 15 paginas. Se proponen los siguientes componentes y formas de
elaborar el mismo:

1. Introduccién y presentacién (1-2 paginas)
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Propdsito del documento

* Presentacion de éste como el documento consolida las lineas estratégicas
de gestion del Distrito, construidas a partir de:

o Probleméticas y necesidades ya identificadas,

o Ejercicios participativos previos,

o Lectura estratégica del diagnéstico,

o Yy consideracion de la oferta institucional existente.

e Aclarar que no es aun el Plan Estratégico de Gestidn, sino un insumo técnico previo y
habilitante.

Alcance

e Horizonte temporal: corto y mediano plazo (1-4 afios).

» Enfoque sectorial: minero-energético y diversificacion productiva.

 Rol del Ministerio: liderazgo, articulacidon y estructuracién de proyectos.

2. Marco de referencia para la definicion de lineas estratégicas (1-2 paginas)

En este apartado del documento se debe explicar la forma en que se construyeron
las lineas, no se repite el diagnostico.

Debe incluir:

« Sintesis de los principales blogues de problematicas/necesidades identificadas (no listado
exhaustivo).

 Relacion entre:

o Problematicas territoriales,

o Objetivos del DMEDP,

o Apuestas sectoriales de la Direccion de Mineria Empresarial.

» Criterios utilizados para pasar de problematicas a lineas estratégicas:
o Impacto socioambiental,
o Viabilidad técnica, juridica y financiera,
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o Capacidad de articulacion institucional,
o Potencial de estructuracion de proyectos.

3. Lineas estratégicas de gestion del Distritos (nucleo del documento).

Cada linea estratégica debe presentarse en una ficha técnica homogénea, no como
texto narrativo largo. La estructura sugerida para la construccion es:

4.X Linea Estratégica N.° X: [Nombre de la linea]
1. Enunciado de la linea estratégica

(Verbo en infinitivo + objeto + contexto territorial)

Ejemplo:

Fortalecer la gestion socioambiental del Distrito mediante procesos
interinstitucionales orientados a la mitigacién de impactos de la actividad
minera.

. Justificacion estratégica

. Problematicas y necesidades territoriales que le dan origen.

. Evidencias provenientes de ejercicios participativos o del diagnostico.
. Relevancia para los objetivos del DMEDP.

. Alcance de la linea

. Qué aborda y qué no aborda

. Escala territorial (municipal, subregional, distrital).

T WO TN

. Articulacién institucional potencial

. Entidades nacionales, territoriales o locales relacionadas.

. Programas, instrumentos o politicas con las que puede articularse.
No se detallan proyectos aun, solo ventanas de articulacion).

ol ST o B~

. Horizonte de implementacién
. Corto plazo / Mediano plazo.

o))

. Rol del Ministerio de Minas y Energia
. Liderazgo

. Articulacion

. Cofinanciacion

. Acompafamiento técnico

. Gestion interinstitucional

OO OTOLH O™
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7. Indicador estratégico de seguimiento
a. Indicador simple, no operativo aun.
Ej.: Numero de iniciativas estructuradas asociadas a la linea.

8. Observaciones para formulacién futura de proyectos

a. Riesgos identificados

b. Condiciones habilitantes

c. Informacion que debera profundizarse en el Momento 3 y siguientes.

4. Relacion preliminar entre lineas estratégicas y proyectos macro (méaximo 2
paginas).

Sin formular proyectos, este apartado deja “pistas claras”:

» Tabla de doble entrada:

o Lineas estratégicas

o Tipos de proyectos posibles (ej. formalizacion, reconversion, transicion energética,
asociatividad, restauracion ambiental, etc.)

» |dentificacion de:

o lineas con mayor potencial de APP,

o lineas con inversién publica directa,

o lineas que requieren mayor maduracion.

5. Cierre y conclusiones (maximo 1 pagina)

 Especificar como este documento alimenta:

o larevision estratégica del diagnéstico (Momento 3),

o el balance de oferta institucional y actores (Momento 4),

o Y la futura formulacién del PEG y de proyectos. Recomendaciones metodol6gicas para el
siguiente momento.

Acuerdos

1. Continuar el desarrollo de la matriz de chequeo y balance de informacién como insumo
base del diagnéstico del distrito.

2. Revisar la propuesta de actualizacién rapida del mapeo de actores, a partir de los
avances de 2025.

3. Desde el rol metodolégico se realiza acompafiamiento a los Distritos, importante tener
claro que linea técnica del proceso la da el coordinador y gestor.

4. Socializar la metodologia para la definicion de lineas estratégicas de gestion, basada
en el Anexo 1 complementario.
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5.

6.

7.

Presentar la ruta metodologica basada en la Guia General para Distritos y la propuesta
de implementacion en territorio.

Elaborar una propuesta de actualizacion rapida del mapeo de actores, a partir de los
avances de 2025.

Si van a retomar el abordaje territorial, incluyendo: Socializaciéon del distrito en
municipios pendientes o continuacion de mesas territoriales, si van a realizar eventos
en algunos municipios del distrito para aplicar la metodologia y fortalecer el ejercicio de
informacion territorial. La programacion de visitas a Distritos debe coordinarse primero
con el dinamizador posteriormente gestor y finalmente coordinadora.

Compromisos

Presentar las propuestas metodologicas (actualizacion de actores, ruta de
implementacion y lineas estratégicas): Enlace del equipo metodoldgico, a mas tardar a
comienzos de la préxima semana.

Proxima reunion el 9 de abril de 2026 para retroalimentar lineas estratégicas de gestion.
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